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Titulné udaje

Zriad’ovatel: Zilinsky samospravny kraj (ZSK)
Organizacné zlozky:
SPS informaénych technologii Igndca Gessaya;
SOS lesnicka;
Gymnazium Tvrdosin (od 1. 9. 2025 v rezime spojenej Skoly)
Ciel'ova kapacita: priblizne 900 Studentov
Lokalita spojeného vzdelavacieho centra: Tvrdosin — Medvedzie /Skolska (integrovany
areal so spolocnymi sluzbami)

Manazérske zhrnutie (Executive summary)

Vizia 2031:

Kvalitna, bezpecna a moderna spojena skola v kampusovom usporiadani, ktord prepaja
gymnazialne, IT/technické a lesnicke vzdelavanie, je inkluzivna, rozvija ucitelov a ma
silné vdzby na dudlnych partnerov v regione.

Pri spracovani koncepcie rozvoja Skoly som sa riadila nasledovnymi strategickymi
dokumentami.

Vsetky uvedené dokumenty st podl'a dostupnych oficidlnych zdrojov aktudlne a platné
k 03. 03. 2026.

3.1 Programové dokumenty Zilinského samospravneho kraja
Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych $kolach v ZSK 2023 — 2027.
Koncepcia rozvoja prace s mladezou v ZSK do roku 2028 (2030).

Stratégia 22+ — Lepsi kraj na dosah.

3.2 Programové dokumenty Europskej unie
Akeény plan digitalneho vzdelédvania 2021 — 2027.

Stratégia EU pre mladez 2019 — 2027.
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3.3 Programové dokumenty MSVVa$ SR a vlady SR
Stratégia globalneho vzdelavania 2023 — 2030.

Stratégia Slovenskej republiky pre mladez 2021 — 2028.
Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani.

Stratégia celozivotného vzdelavania a poradenstva 2021 — 2030.

Strategické priority (5):

Spojené vzdelavacie centrum — jedna Skola, tri identity, spolo¢né sluzby a zivy
Studentsky zivot.

Kurikulum & hodnotenie — zostiladeny Skolsky vzdelavaci program (SkVP),
kompetencné hodnotenie a digitalne portfolia.

Inkltizia — jednotné a transparentné podporné opatrenia (Specialnych
vychovno-vzdelavacich potrieb / Individualnych vzdelavacich programov).

Dual & prax — stabilné partnerstva s kI'icovymi zamestnavatel'mi oravského regionu
Kultira & rozvoj ucitel'ov — 6-pilierovy vzdelavaci program, mentoring, hospitacie.

KrPucové investicie (5):

Obnova a vybavenie dielni a laboratérii (STEM lab, makerspace, ESD/BOZP Standardy).
Digitalna architektara (M365/Teams + LMS, bezpecné Wi-Fi, SSO, sprava zariadeni).
Centra zdiel'anych sluZieb (CZS) a bezpecnostny systém spojeného vzdelavacieho centra.
Kapacity pre inklaziu (Centrum Specialno-pedagogickej podpory, ed-tech néstroje
(vSetky digitalne rieSenia, ktoré podporuju ucenie, vyucbu alebo spravu vzdeldvania,
diagnostika/skrining).

Sport a wellbeing — dohody s mestom, tiché zony, konzultaéné hodiny.

Meratelné ciele do 2031 (vyber):

> 70 % ucitel'ov aktivne pouZziva portf6lia a rubriky.

> 10 % studentov v systéme dualneho vzdelavania;

> 2 aktivni partnerti;

> 70 % absolventov uplatnenych v odbore do 12 mesiacov.

Uspora rezijnych nakladov spojeného vzdelavacieho centra 10—15 % (CZS,

racionalizacia) 100 % $tudentov so SVVP ma plan podpory; 85 % plni predmetové ciele s
Upravami.
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Casové os 2026-2031 (high-level):

2026 — zriadenie nového riadenia spojeného vzdelavacieho centra a vytvorenie
Memoranda o porozumenti,

2027 — pilot portfolii cielene vybratych pre kazdu organiza¢nu zlozku a zriadenie
podporného Centra Specialno-pedagogickej podpory;

2028 — skalovanie (portfolia, Systém dualneho vzdelavania);
2029 — 2030 — plna prevadzka a externa a internd evaluacia;

2031 — sumarne vyhodnotenie a plan 2031-2035.

2. Vizia spojeného vzdelavacieho centra a vizia vzdelavania

2.1 Vizia spojeného vzdelavacieho centra (prevadzkova)

Integrované centra zdiel'anych sluzieb (Student, IT/LMS, infra/BOZP, granty/dual,
komunikacia/PR).

Zdielané priestory a sluzby (laboratoria, dielne, Sportoviska, kniznice, spolo¢né zony).
Bezpecny aredl s jednotnym pristupovym a krizovym systémom (School Safety Plan).
Efektivne hospodarenie: spolo¢né nakupy, inventarizécia, energeticky manazment.

2.2 Vizia vzdelavania (pedagogicka)

Kompetencné, projektové a problémové ucenie naprie¢ predmetmi.

Formativne hodnotenie (AfL), rubriky a digitalne portfolia v LMS.

Inkluzivne prostredie (UDL, jednotné upravy pre SVVP, podpora CSPP K).
Prepojenie so svetom prace (SDV, instruktori, produktivne ulohy).

CLIL v odbornych predmetoch — praca s terminoldgiou a postupmi v cudzom jazyku.

3. Strategicka architektura spojeného vzdelavacieho centra

3.1 Organizacny dizajn (od 9/2026)

Riaditel’ka spojené¢ho vzdelavacieho centra (sponzor projektu), 3 zastupcovia
(delegovanie, prevadzka, vzdelavanie)

Riadiaci vybor spojen¢ho vzdelavacieho centra (veduci zloZiek + zastupca mesta +
zastupcovia dudlnych partnerov).
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Centrum zdielanych sluZieb: Student; IT & LMS (Systém riadenia vzdelavania);
Infrastruktara & BOZP; Granty & Dudl; Komunikacia & PR.

3.2 Predmetové komisie (PK) — finalny model

PK v spojenom vzdelavacom centre:

¢ PK humanitné;
e STEM predmetova komisia = komisia ucitel'ov prirodovednych, technickych a

matematickych;
¢ PK Odborné (IT/mechatronika/elektro/lesnictvo);
e PK gport.

Povinné tilohy PK: koordinacia vyuéby; tvorba a aktualizacia SkVP/SVVP; harmonizacia
ucebnych planov; analyza vysledkov studentov; metodicka podpora; projekty a krazky;
moderné vzdelavanie (digitalne kompetencie, badatel'ské aktivity).
Tri hlavné funkcie PK:

v" koordin4cia obsahu;

v’ hospitacie;

v’ prepajanie humanitnych predmetov s odbornymi profilmi (technicka

komunikacia, odborna etika, environmentalna humanistika).

3.3 Pravny a metodicky ramec

Koncepcia a ro€né vyhodnotenia podl'a zdkonného ramca regionalneho Skolstva.
Plan rozvoja §koly 2027 — vypracovanie a podanie podl'a metodiky MSVVaM SR.

4. Kurikulum, hodnotenie a digitalne portfélia

Revizia a zosuladenie SkVP (2026/27): spoloéné standardy vysledkov uéenia; prierezové
témy (digitalne zrucnosti, udrzatel'nost’, finan¢na gramotnost’); harmonizacia hodnotenia.
Digitalne portfolia (pilot 2027 — Skalovanie 2028/29): ciel’ min. 80 % Studentov do
2029; integracia s LMS a M365 (Teams, OneNote, Forms, SharePoint).

Integracia systémov: SSO (M365), automatické triedy, import/export dat, integracie
tretich stran.
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5. Inklizia a Specialne vychovno-vzdelavacie potreby

Centrum $pecialno-pedagogickej podpory :diagnostika/skrining, PLANY PODPORY
(Gpravy hodnotenia, casové ulavy, formy odovzdavania prac), reedukacné programy,

podpora ucitel'ov, ed-tech nastroje (TTS, dys-friendly fonty, Sablony).

Politika hodnotenia pre $pecialne vychovno-vzdelavacie potreby: vopred zverejnené a
jednotné pravidla; znamka + deskriptivna spétna vézba.

Spolupraca s rodi¢mi a poradiami: pravidelné konzultacie; workshopy ,,Ako ucit’ sa s
dyslexiou/dysgratiou doma*.

6. Dualne vzdelavanie a prax (2026-2031)

Rémec systému dudlneho vzdelavania podl'a zékona ¢. 61/2015 Z. z. (u¢ebna zmluva,
pracovisko praktického vyucovania, BOZP, odmeny, Stipendid).

Manual systému dualneho vzdelavania (stav od 1. 1. 2026): postupy vstupu
zamestnavatel'a/Studenta; vzory dokumentov; rozsah praxe; hlavny instruktor;
financovanie a prispevky.
Modely spoluprace:
1) pracovisko v zavode;
2) nad-podnikové vzdelavacie centrum v spojenom vzdeldvacom centre;
3) rotécia Studentov medzi partnermi.

UdrZzanie strategickych partnerov a nadviazanie novych partnerstiev — priklady
produktivnych uloh:

MTS Kriva — mechatronika, automatizacia, PLC/LabVIEW, robotika (AGV/MiR):
montéaz a testovanie modularnej linky; PLC riadenie dopravnikov.

Panasonic Trstend — elektrotechnika, SMT/EMS, kvalita, ESD/IPC: analyza defektov
AOQOI; vyroba a testovanie jednoduchych zostav.

HERN Namestovo — strojarstvo, zvarence, povrchové upravy, kvalita: vyroba a kontrola
plechového dielu; 5S zavadzanie v dielni.

Yanfeng Namestovo — plasty/interiéry, montazne linky, kvalita: praca s montdznymi
postupmi; FMEA miniprojekt.

Nové partnerstva: oslovenie novych potencionalnych partnerov v zverenej oblasti :
Hydac Tvrdosin

TVRDEX Tvrdos$in

UPSVaR Tvrdosin
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7. Studentsky Zivot vV spojenom vzdelavacom centre, wellbeing
a bezpec¢nost’

Dohoda o spolupréci s mestom: koordinovany pristup do plavarne, klziska a tenisove;j
haly (rezervacie, zlavy, tréningové okna, sut'aze).

School Safety Plan: rezim vstupov, krizové scenare, kyberbezpecnost’, nahlasovanie
incidentov (aj anonymne).

Wellbeing — Struktara:

> Studenti: dusevné zdravie (psycholog, $pecialny pedagog, prevencia
stresu), fyzické zdravie (primerand zat'az, BOZP, aktivne prestavky),
socialna klima (prevencia Sikany, reSpektujiica komunikacia), digitalny
wellbeing (rovnovaha online/offline).

» Ucitelia: pracovné podmienky, odbremenenie od administrativy,
profesijny rozvoj, mentoring a supervizia.

Zapojenie sa do projektu ,,Budovanie kultary, klimy a mapovanie potrieb v strednych
Skolach*

8. Profesijny rozvoj u¢itelov a kultira spojeného vzdelavacieho centra —
6 pilierov

Kompeten¢né vyucovanie — projektové moduly, lesson study, rubriky.

Hodnotenie pre ucenie (AfL) — portfolid, rovesnicke hodnotenie, sebareflexia.

Zapojenie sa do projektu - EQAVET NRP Project 2023-2026, ktory sa prioritne
zameriava na zlepsovanie metod kvality v odbornom vzdelavani

Inkldzia - multisenzorické techniky, tandem ugitel—SP.

EdTech (M365/LMS, Al & bezpecnost’) — metodické video-mikroskolenia, MFA, sprava
zariadeni.

Dualna pedagogika (SDV) — spolo¢né planovanie s inStruktormi, produktivne tlohy.
CLIL v odbornych predmetoch — mikro-moduly, glosar odboru, vided s titulkami.

Riadenie vzdelavania pedagogov: riaditel’ka; programovy manazér spojeného
vzdeldvacieho centra; skupina ucitelov, ktori budil zodpovedni za planovanie,
koordinaciu a podporu profesijného rozvoja ucitel'ov v spojenom vzdelavacom centre (6
pilierov) + SP/psycholog + IT spravca + BOZP; PK STEM/predmetové timy; Rada pre
digitalnu viziu Skoly v spolupraci s odbornym pracovnikom pre data a hodnotenie dopadu
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9. MiPniky a harmonogram (3 roky, ro¢né cykly)

Rok 1 — Nabeh & Standardy:

Metodické standardy pre 6 pilierov; spustenie M365/LMS a bezpecnostnych politik.
Pilot kompetenénych tloh a AfL (30—40 % predmetov); diagnostika inkluzie; jednotné
upravy.

Zmluvy o dualnom vzdeldvani; spolo¢né rubriky so zamestnavatel'mi; CLIL tréningy +
mikro-moduly.

Rok 2 — Skalovanie & integracia:

Kompetenéné projekty vo vicsine predmetov; prierezové projekty.

Formativne hodnotenie Standardne; portfolia v LMS.

UDL dizajn, kontrola kvality; Al asistované planovanie; pravidelné spolo¢né hodiny s
inStruktormi.

Rok 3 — Konsolidacia & dopad:

Externé zdiel'anie praxe; revizia kurikula podl'a dat a spitnej vizby.
Stabilizacia a mentoring novych ucitelov; interna ,,ucitel'ska akadémia“.
Audity bezpecnosti, inklizie a digitalnej pripravenosti; Gprava politik.

10. Infrastruktira spojeného vzdelavacieho centra a podporné systémy

Ucebne & laboratoria: STEM lab (fy/che/bio), technické dielne (el. bezpecnost’,
odsavanie), tvorivy priestor (3D, CNC, robotika), CLIL-friendly triedy (vizualne opory,
audio).

Digitéalna infrastruktura: M365/Teams, LMS (SSO), bezpec¢né Wi-Fi segmenty, sprava
zariadeni, zalohy, kyberbezpecnost’.

Wellbeing & bezpegie: psycholog/SP, tiché zony, konzultaéné hodiny, BOZP a
evakuacné postupy, nahlasovanie incidentov.

SDV priestory: pracoviska u partnerov + skolské dielne na nécvik.
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11. KPI — meranie dopadu (vyber)

KPI st merané kvartalne (ak nie je nutné inak) a reportované vedeniu;

Oblast’

Ucenie &
hodnotenie

Dual

Dual

SVC &

sprava

Inklazia

Trh prace

KPI

Podiel
ucitelov

pouzivajucich

portfolia a
rubriky

Pocet
Studentov v
SDV

Aktivni
partneri so
ZDZ

Uspora
rezijnych
nakladov
7Ziaci so
SVVP s

planom

podpory

Uplatnenie
absolventov v
odbore do 12
mes.
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Ciel’ 2031

>80 %

>10%

10-15 %

100 %

>70 %

Meraé

% ucitelov

pocet
Studentov

pocet
partnerov

% Vs.
baseline
2026

% Studentov
so SVVP

%
absolventov

Zdroj dat

LMS/Teams

logy,
hospitacie

Zmluvy/ZD,
Skolska
matrika

ZDZ
evidencie

Uétovnictvo,
CZS reporty

CSPP,
Skolsky IS

Skolské
Setrenie,
partneri

Frekvencia

roéne

rocne

rocne

rocne

rocne

rocne
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12. Riadenie rizik

Riziko

Rezistencia voci
Zmene

Pretazenie ulitel'ov

Nedostatok

partnerov SDV

Kyberbezpecnost’

Fluktuacia
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Dopad

Spomalenie
implementécie

Pokles kvality,
odpor

Nizsia kapacita
dudlu

Incidenty, tnik dat

Strata know-how

ZniZovanie rizik

Komunikacia,
diel¢ie malé
uspechy, vzajomna
pomoc a spatna
vézba, piloty

Mikroskolenia,
zdiel'ané Sablony,
rozumne tempo

Proaktivny nabor,
benefity, flexibilné
modely

MFA, politiky
hesiel, Skolenia,
incident response

Ucitel'ska
akadémia,
onboarding,
sprievodca pre
novacika

Zodpovednost’

PM spojeného
vzdelavacieho
centra, PK lidri

Tim koordinatorov
profesijného
rozvoja

Koordinator
systému dudlneho
vzdelavania

IT spravca

HR/CZS-Student
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13. Mapa zainteresovanych stran

Zainteresovana
strana
ZSK (zriadovatel’)

Vedenie spojeného
vzdelavacieho
centra

Ucitelia

Studenti

Rodicia

Zamestnavatelia

Mesto Tvrdosin

Uloha/o¢akavania

Strategicky dohl’ad,
financie

Riadenie zmeny,
koordinacia CZS

Realizacia

pedagogiky

Ucenie a spitna
vizba

Podpora ucenia
doma

Prax a SDV

Sport a infra
podpora

14. Komunika¢ny plan a zmena

Co potrebuje

Doveryhodné data,
KPI, rizika

Jasné kompetencie,
rozpocet

PD podpora, cas,
Sablony

Jasné kritéria,
portfolia, wellbeing

Transparentné
hodnotenie,
konzultacie

Jasné profily
zrucnosti, BOZP

Dohoda

0 spolupréci,
harmonogramy,
bezpec¢nost’

Sposob zapojenia

Rocné spravy,
kvartalne brifingy

Riadiaci vybor,
PMO

PK, mentoring,
lesson study

Triedne rady, LMS,
anketovanie

Rodi¢ovské
stretnutia,
sprievodcovia

SDV Council,
kvartalne
planovanie

Koordinacné
stretnutia, kalendar
blokov

Interné: mesacné novinky (max. 1 strana), nastenka v Teams, kratke video-navody.
Rodi¢ia & Studenti: ivod roka — AfL, portfolia a CLIL; otvorené hodiny.
Zamestnavatelia: kvartalne pldnovanie, zdiel'anie rubrik a vystupov Studentov.
Zriad’ovatel’ a verejnost’: rocné sprava o dopade, dni otvorenych dveri spojeného

vzdelavacieho centra.
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15. Financie a zdroje

Bezna prevadzka & racionalizacia cez zdiel'anie sluZieb.

Granty a programy (EU/ZSK, Erasmus+, spolo¢ensky zodpovedni partneri); prispevky
v skolskej digitalnej vizii (zamestnavatel'ské stipendia, odmeny; prispevky podla
metodiky Statu).

Investi¢ny plan spojené¢ho vzdelavacieho centra: obnova dielni a laboratorii;
bezpecnostny systém spojené¢ho vzdelavacieho centra; bezbariérovost’, obnova vozového

parku .

16. Plan realizacie 2026—-2031

2026:

Zriadenie riadiaceho vyboru a centra zdiel'anych sluzieb; audit dokumentacie a
Skolského vzdelavacieho programu (zhoda s Statnym vzdeldvacim programom).
Dohoda o spolupraci s mestom (Sportoviskd); Dohody o spolupréci so zamestnavatel'mi

2027:

Pilot digitalnych portfolii (1 trieda/organizaéna zlozka); pilot CSPP (skrining dys).
Prvy cyklus systému dualneho vzdelavania — min. 3 odbory; Cerpanie prispevkov.

2028:

Skalovanie portfolii (> 60 % uéitelov); rozsirenie systému dudlneho vzdelavania (> 20 %
Studentov v dudli).
Predmetové komisie v plnej prevadzke.

2029:

Plna prevadzka Centra Specialno-pedagogickej podpory (Standardy Giprav hodnotenia a
maturit podla SVVP).
Externé evaluacia kvality (peer review s partnerskou Skolou).

2030 -2031:

Sumarne vyhodnotenie KPI a navrh rozvoja 2031-2035 (investicie, nové odbory).

Pazurikova Beéta, Ing.
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17. Moj lidersky pristup

Vedenie spojeného vzdelavacieho centra si vyzaduje jasna viziu, koordinacné schopnosti,
citlivé riadenie I'udi a vysoku mieru zodpovednosti. M6j lidersky pristup bude stat’ na
Styroch vzajomne prepojenych pilieroch: komunikacia, budovanie dovery, rozhodovanie
a rieSenie napiti. Tieto oblasti povazujem za kli¢ové pre Gspesnu transformaciu aj
dlhodoby rozvoj spojeného vzdelavacieho centra.

17.1 Komunikacia
Komunikacia je pre mila ndstrojom porozumenia a koordinacie. Vediem ju tak, aby bola:

e otvorend — Uprimne pomenivam vyzvy aj prilezitosti;

e zrozumitel'na — vysvetl'ujem dévody rozhodnuti, zmeny aj ocakévania;
e vcasna — informdcie poskytujem skor, nez vznikne neistota

e dvojstrannd — po¢uvam zamestnancov, Studentov aj partnerov;

e konzistentna — rovnaké fakty hovorim ré6znym stranam rovnako.

Dobrt komunikaciu vnimam ako prevenciu konfliktov, zaklad dovery a predpoklad
kvalitného kolektivneho vykonu.

17.2 Budovanie dovery
Dévera je podl'a mila najdoleZitejSia manaZérska ,,mena“. Budujem ju najma takto:

e transparentnostou pri rozhodnutiach a procesoch,

e stalostou — drzim sa dohodnutych pravidiel a zavédzkov,

e férovost'ou voci vietkym organizacnym zlozkam,

e profesionalitou — priprava, spol’ahlivost’, schopnost’ niest’ zodpovednost’,
e reSpektom — po¢livam nazory a prijimam spétni vizbu bez predsudkov.

Dévera umoziiuyje efektivne riadit’ zmeny, delegovat’ a vytvarat’ prostredie, v ktorom sa
l'udia neboja prinaSat’ nové napady.

17.3 Rozhodovanie

Pri rozhodovani kombinujem data, kontext a 'udsky faktor. M6j §tyl je:

e analyticky — opieram sa o fakty, vysledky, data a overené postupy;

e participativny — pri kl'a€ovych rozhodnutiach vyuzivam expertizu kolegov ¢i partnerov;
e zodpovedny — rozhodnutia vysvetl'ujem a stojim za nimi;

e odvazny — nezdraham sa prijimat’ zmenové rozhodnutia v prospech centra;
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e systematicky — dbam na to, aby rozhodnutia zapadali do stratégie 2026—2031.

Verim, Ze kvalitné rozhodnutie je to, ktoré je v stilade s viziou, je predvidate'né a podporuje
stabilitu aj kultaru organizacie.

17.4 RieSenie napéti

V spojenom vzdelavacom centre je prirodzené, ze stretavaju tri kultiry, rézne pristupy,
sktisenosti a o¢akavania. Napéatia nevnimam ako problém, ale ako prilezitost’ rastu.

Budem ich riesit”:

e priamou a vecnou diskusiou, nie obchadzanim tém,;

e vyjasinovanim faktov a o¢akavani,

e moderovanim rozhovorov, ked’ je potrebna neutralna pozicia;
e zameranim na rieSenie, nie na zdroj konfliktu;

e hladanim dohody, ktord je udrzatelna pre vSetky strany.

Mojou prvoradou ulohou bude vytvarat’ prostredie, kde napétia neznehodnocuju pracu, ale
posuvaju ju dopredu.

Zavereéné zhrnutie

Moj lidersky pristup je orientovany na spoluprdcu, jasné smerovanie, profesiondlne
spravanie a respekt k Pud’om. Verim, Ze prave kombindcia otvorenej komunikdcie,
dovery, dobre podloZeného rozhodovania a konStruktivneho rieSenia napiiti umoZni
uspesne viest’ Spojené vzdeldavacie centrum TvrdoSin v obdobi 2026-2031 a dlhodobo z
neho budovat’ moderné, kvalitné a stabilné vzdeldvacie prostredie.

Pazurikova Beéta, Ing.
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SWOT Analyza — Stru¢ny manazérsky prehlad

1. Silné stranky (Strengths)

Integracia spojeného vzdelavacieho centra - Synergia medzi organizacnymi zlozkami,
zdiel'ané zdroje a efektivnejSie riadenie.

Centra odbornych zrucnosti (CZS) - Moderné prostredie pre praktické vzdelavanie.

Partnerstva spojeného dualneho vzdelavania - Stabilna spolupraca s firmami, pristup k
modernym technoldgiam.

Digitalna infrastruktira - Moderné IT vybavenie podporujice novy model vyucby.
Pedagogicky dizajn - Jednotny metodicky ramec pre vzdelavanie.

Centrum Specialno-pedagogickej podpory & inkluzia - Profesionalna podpora Ziakov.

2. Slabé stranky (Weaknesses)

Zliucenie kultar organizac¢nych zloziek - OdliSné pracovné Standardy a riziko napatia.
Narocnost transformacie - Vysoké naroky na riadenie, personal a procesy.

Nevyrovnana digitalna pripravenost personalu - Nerovnaké vyuzivanie digitalnych
nastrojov.

Investi¢na a prevadzkova naroc¢nost - Zavislost od stabilného financovania.

Potreba stabilnej IT podpory - Kriticka pre chod infrastruktiry a bezpecnost.

3. Prilezitosti (Opportunities)

Budovanie regionalneho centra excelentnosti - Pozicionovanie centra ako lidra
odborného vzdelavania.

Vysoky dopyt po technickych profesiach - Rastica atraktivita odborov a zamestnanost
absolventov.

Granty EU / ZSK / partneri - Financovanie inovacii, modernizacie a rozvoja personalu.
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Rozvoj CLIL modulov - Zvysenie bilingvalnej pripravenosti a konkurencieschopnosti
ziakov.

Budovanie identity spojeného vzdelavacieho centra - Silna znacka a rast zaujmu Ziakov.

4. Hrozby (Threats)

Fluktudcia ucitel'ov - Nedostatok odbornikov a strata know-how.
MozZny pokles zaujmu firiem - Ekonomické cykly a zmeny v priemysle.
Kyberbezpecnostné rizika - Zranitel'nost digitalnej infrastruktuiry.
Rozpoctové limity - Obmedzenia pre investicie a prevadzku.
Demografické vykyvy - Kolisanie poctu ziakov a dopad na financovanie.

Rizika implementacie nového kurikula - Pripravenost pedag6gov a materialne
zabezpecenie.

Manazérske odporicania — KI'icové zavery

1. Transformdcia ma vysoky potencidal, no vyZaduje
koordinované riadenie zmien — posilnit’ internu komunikdciu
a podporu zamestnancov.

2. Nezastupitel’né su investicie do Pudi a IT infrastruktury —
rozvoj kompetencii a stabilna technicka podpora.

3. Externé financovanie je rozhodujiuce — odporuca sa vytvorit’
tim alebo veduceho pre projektové riadenie a granty.

4. Partnerstvd s firmami su kl’ucovou konkurencénou vyhodou —
je potrebné ich d’alej rozvijat’ a formalizovat'.
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Glosar pojmov

SVP — Statny vzdelavaci program

SkVP — Skolsky vzdelavaci program

SVVP — Specialne vychovno-vzdelavacie potreby
IVVP — Individualny vzdelavaci program

CZS — Centra zdiel'anych sluzieb

CSPP — Centrum $pecialno-pedagogickej podpory
SDV — Systém duélneho vzdelavania

LMS — Learning Management System

UDL - Universal Design for Learning

AfL — Assessment for Learning (Hodnotenie pre uéenie)
CLIL — Content and Language Integrated Learning
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